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TURKIYE ULUSAL ARASTIRMA VE INOVASYON YONETIMI (RIM)
EU Research Management Roadmap - RM ROADMAP Projesi Cercevesinde yiiriitiilen ¢alismalar

1. GIRIS

Arastirma ve inovasyon yonetimi, arastirma stratejisi, proje gelistirme, Ar-Ge fonlama, proje
yuritme, bilgi ve teknoloji transferi, ticarilestirme siirecini kapsayan genis bir yelpazedeki tim
basamaklari kapsayacak sekilde tanimlanmaktadir.

Bu dogrultuda, “Arastirma ve inovasyon Profesyonelleri” arastirmacilara Arastirmalarin
fonlanmasindan, yiratilmesi ve yonetilmesine, teknoloji transfer profesyonelleri de dabhil
olmak Uzere giktilarin ticarilestirilmesi kadar tim sireglerde Arastirmacilara destek veren
kurum/kuruluslarda calisan profesyonelleri kapsamaktadir

Avrupa Komisyonu (EC), arastirma yapan ve fon saglayan kuruluslarda arastirma yonetiminin
profesyonellestirilmesine yonelik artan ihtiyaci fark ederek, “Research Management
Roadmap Project - RM ROADMAP” (https://www.rmroadmap.eu/) adl bir pilot eylemi
baslatarak Ufuk Avrupa Programi tizerinden 2022-2025 vyillari arasinda desteklemistir.

Amag, mevcut arastirma ydnetimi ortamini daha iyi anlamak ve Arastirma ve inovasyon
Yonetimi igin gergeve kosullari olusturmak, tim Avrupa Arastirma Alani (ERA) genelinde ERA
Eylem 17 ile uyumlu olarak Avrupa Arastirma ve inovasyon Ekosistemini daha da iyilestirmek
ve gl¢lendirmektir.

RM ROADMAP Konsorsiyumu Uyeleri (EARMA, ASTP, Una Europa, Crowdhelix, Hetfa
Arastirma Enstitiisii, Lizbon Nova Universitesi, Janssen (Johnson & Johnson), Kibris Enstitiisii)
Avrupa genelinde “Arastirma ve inovasyon Yénetimi” ile ilgili tim paydaslar bir araya
getirmeyi hedeflemistir. Arastirma dongisliniin tim asamalarinda (fon saglama ve uygulama
asamasindan, arastirma ciktilarinin yonetimi ve ticarilestirilmesine kadar, teknoloji transferi
uzmanlari da dahil olmak lizere) arastirmacilari destekleyen kurum ve kuruluslari kapsayan bu
paydaslar, Arastirma Yonetimi alanda gelecegi sekillendirecek kapsamli bir Yol Haritasi
gelistirmek ve uygulamak amaciyla bir araya gelmislerdir.

Proje kapsaminda, farkli Glkelerdeki ilgili kilit aktorlerin daha genis katilimi icin ulusal veya
bélgesel oyuncularin dahil oldugu bir Ulusal Elgiler Agi kurulmustur. RM Yol Haritasi Elgiler Agi
40 Ulkeden Ulusal elgiler ve 10 temada olusturulan Tematik elciler ile 2024 yilina kadar yaklasik
150 ulusal elgiye ulasmis ve farkli bolgelerden ve sektérlerden profesyonelleri ve paydaslari bir
araya getirerek, cok cesitli bakis acilari ve uygulamalara yonelik faaliyetlerin koordinasyonunu
kolaylastiran bir “Birlikte Uretim” platformu olusturmustur.
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Ulusal Elgiler Ag1 'nin sorumluluklari:

e Arastirma ve inovasyon yonetimi icin hem profesyonel hem de ulusal diizeyde bir
cergeve tanimlamak,

e Eniyiulusal uygulamalari belirlemek ve yayginlastirmak,

e Arastirma ve inovasyon uzmanlarinin yetkinliklerinin taninmasini tesvik eden genis
caph faaliyetler diizenlemek,

e AB dlzeyindeki girisimleri duyurmak ve ulusal katilimi tesvik etmek,

e Beceri gelistirme ve isbirligine dayali 6grenme girisimleri yoluyla ulusal kapasiteleri
gelistirmek.

Ulkemizden de Mart 2023’de Davet ve basvuru usulii ile Ulusal Elgiler belirlenmistir. “Birlikte
Uretim” platformu calismalari, arastirma ve inovasyon yéneticilerinin goriis ve deneyimleri
Isiginda, Avrupa c¢apinda kapsayici bir arastirma ve inovasyon yonetimi toplulugunun
glclendirilmesini destekleyerek meslegin gelecegini sekillendirmek igin profesyonel gelisimi ve
isbirligini glclendirecek saglam bir cerceve olusturma amacina yonelik olarak ciktilari
hedeflemistir:

e Beceri Gelistirme — Arastirma inovasyon ydénetimi personelinin egitimi ve mesleki
becerilerinin gelistirilmesi,

e Taninma — Arastirma ve Inovasyon Yéneticilerinin profesyonellesmesine ve taninmasina
katkida bulunulmasi,

e Ag Olusturma - Paydaslar arasinda iyi uygulamalarin paylasiminin kolaylastiriimasi,,

o Kapasite Gelistirme - Ar-Ge ve inovasyonun daha az yogun oldugu bélge ve kuruluslarin
kapasitelerinin gliglendirilmesi.

Proje sliresince vydiritilen etkinlikler Avrupa dizleminde arastirma ve inovasyon
profesyonellerinin bir ag olusturmalarina ve kendi (lkelerindeki gorisleri ve uygulama
orneklerini paylagsmalari igin bir Zemin olusturmustur. “Birlikte Uretim” platformu
calismalarinin  sonuglari  birlestirilerek  https://www.rmroadmap.eu/co-creation-results
adresinde yayinlanmistir:

e Oturum 1: “Ortami Anlamak: Ulusal Aglar ve Dernekler”, 36 Ulke Raporu

e Oturum 2: “Arastirma Yoneticileri Kimlerdir/Beceri ve Yetkinlikler”, 28 Ulke Raporu ve 4
Tematik Grup Raporu.

e Oturum 3: “Kariyer Gelisim Cercevesi” 28 Ulke Raporu ve 6 Tematik Grup Raporu.

Bu belgelerde, toplanmis bilgi birikimi, Avrupa'da Arastirma ve inovasyon Y®netiminin
gelecegi icin bir yol haritasinin temelini olusturmaktadir. Raporlar, arastirma ve inovasyon
profesyonellerinin becerini gelistirmelerini destekleyerek kariyer gelisimlerine potansiyel
katkilari olacagi ve kurumsal/ulusal arastirma destek birimlerini gliclendirmek ve modernize
etmek isteyen kurumsal liderler ve politika yapicilar icin dnemli kaynak haline gelmistir.

Bu dokiiman, Mart 2023-2025 arasindaki iki yilik dénemde Tirkiye’de ulusal diizlemde
gerceklestirilen “Birlikte Uretim” oturumlar sirasinda yiritiilen faaliyetleri, toplanna goriis
ve Onerileri 6zetlemektedir.
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2. ULUSAL CALISMALARDA IZLENEN YONTEM

Turkiye Arastirma Yonetimi Elgileri, Ulkemizdeki arastirma ve inovasyon yonetimi
ekosisteminin tim paydaslari i¢cin kapsayicihg onceliklendiren bdtincil bir yaklasim
benimsemistir. Bu nedenle, koordinasyon ve kolaylastirma, Turkiye'nin farkli bolgelerinden
140'tan fazla kurumsal Uyeye (Universiteler, teknoloji transfer ofisleri, sanayi odalari,
ihracatgilar birlikleri, STK'lar vb.) sahip, bilgi alisverisi ve teknoloji transferi icin Gniversite-
sanayi isbirligine odaklanan, Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde uluslararasi
taniniriga sahip bir STK olan USIMP - Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu
tarafindan gergeklestirilmistir.

a) Projenin ulusal diizlemde tanitimi ve hazirlanacak Birinci Ulke Raporu kapsaminda,
Universiteler, teknoparklar ve sanayi Ar-Ge merkezleri dahil olmak (zere c¢esitli
sektorlerden 60'in lizerinde uzmanin katilimiyla bir eylem plani Uzerinde mutabik
kalinmistir. Mimkin oldugunca ¢ok paydasi ¢alismalara dahil edebilmek igin 6zel olarak
hazirlanmis bir anket uygulanmis ve bunun sonucunda 16 adet “Bélgesel Arastirma ve
Inovasyon Yénetimi Temsilcisi” segilmistir. Bu bolgesel temsilciler, AB diizeyinde
diizenlenen g¢evrim-igi ¢alistaylara katilmiglar ve ulusal faaliyetlerin yayginlastiriimasina
katkida bulunmuslardir. Bolgesel temsilcilerden ikisi (Dr. Dilek Betes ve Prof. Dr. Gokmen
Zararsiz) Proje Konsorsiyumu tarafindan RM ROADMAP projesinin Tematik Elgileri olarak
atanmiglardir.

12 Ekim 2023 tarihinde, Bolgesel Arastirma ve Inovasyon Yonetimi sireglerine katkida
bulunan ve Bolgesel Arastirma ve Inovasyon Yonetimi egitim programlari sunan kurum /
kuruluslarin belirlendigi, Arastirma ve Inovasyon Yonetimi igin gerekli becerilerin tartisildigi
ve Turkiye'nin Arastirma ve Inovasyon Yonetimi ekosisteminin glcli ve zayif yonlerinin
degerlendirildigi yaklasik 130 uzmanin katildigi bir hibrit bir calistay diizenlenmistir.

TUBITAK’In da katihm sagladigi calistayin raporu, “Ortami Anlamak: Ulusal Aglar, Kurum
/ Kuruluslar” baslikh ilk Ulke Raporunun temelini olusturmak tizere, geri bildirim ve fikir
birligi icin ulusal ekosistem icinde genis capta dagitiimis, mevcut destek yapilar, yetkinlik
ihtiyaclari, egitim saglayicilar ve sistemik agidan gii¢li ve zayif yonler konusunda mevcut
ulusal Arastirma ve Inovasyon Yonetimi ekosistemine iliskin gorisler toplanmistir.

b) “Arastirma yéneticileri kimlerdir? / Beceri ve yetkinlikleri nelerdir?” baslikli ikinci Ulke
Raporu kapsaminda, 30 Ocak 2024 tarihinde 60'tan fazla katilimcinin yer aldigi ¢evrimigi
tanitim toplantisinda c¢alismalara uzman Odak Gruplar Uzerinden devam edilmesi
kararlastirilmistir. Arastirma ve inovasyon personelinin yaslari veya deneyimleri dikkate
alinmaksizin, faaliyet alanlarina gore siniflandiriimalari konusunda mutabik kalinmistir:

e Kesin Gorev Tanimli Arastirma ve inovasyon personeli: Belirli parametreler dahilinde
calisan, operasyonel, idari ve organizasyonel gorevleri yerine getiren ve sorumluluklari
is tanimlari ve ilgili birimlerinin islevleriyle sinirli olan personel,

e Gegirgen Gorev Tanimli Arastirma ve inovasyon personeli: Sinirlarin 6tesinde faaliyet
gosteren, kurumsal liderlerini strateji olusturmada destekleyen ve yiiksekogretim
kurumlari icindeki cesitli birimler arasinda isbirligini kolaylastiran ve ortak hedeflere
ulasmak icin farkli bakis acilarini ve uzmanliklari entegre edebilen personel,
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e Acik Uglu Gérev Tanimh Arastirma ve inovasyon personeli: Acik uglu gérevlere sahip,
belirsiz ve riskli ortamlarda yenilik¢i ve yaratici bir sekilde hareket edebilen, daha fazla
esneklik ve 6zerklige sahip, organizasyonel hedeflere ulagmak icin birden fazla birim ve
disiplin arasinda g¢alisabilen personel.

Toplantiya katilanlarla bir anket paylasilmis, ¢alismalarina katkida bulunmak igin
sorumluluklari ve 6nceki deneyimlerine gére Odak Grup tercihleri alinmis ve gruplar
olusturulmustur.  Ek olarak, tartismalari kolaylastirmak igin tim odak grup
¢alismalarina katilmak Gzere en Ust diizey liderler ve RM Elgilerinden olusan 10 kisilik
bir “TR RIM Cekirdek Grubu” kurulmustur. Gruplar, kendi gruplari icin gerekli olan
“Bilgi/Farkindalik, Beceri ve VYetkinlikler/Uzmanliklar” konularini  tartisarak
tanimlamiglardir.

Sonug olarak, grup toplantilari (1 Mart, 6 Mart ve 20 Mart 2024) ve akabindeki goris
ahsverisleriile her grup icin gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinlikler/uzmanlklar, gruplar
arasindaki ortlismeler vurgulanarak belirlenmis ve rapor, odak gruplari ve TR RIM
Cekirdek Grubu ile daha fazla geri bildirim ve degisiklik icin paylasiimistir.

c) “Kariyer Gelisim Cercevesi” baslikli Uglincii Ulke Raporu kapsaminda, akademi, sanayi
ve arastirma destek kuruluslarindan yaklasik 150 temsilcinin katilimiyla bir ¢evrimigi
toplanti (20 Kasim 2024) ve iki hibrid toplanti (9 Aralik 2024 ve 10 Ocak 2025)
diizenlenmistir. Bu etkinliklerde, ulusal arastirma ve inovasyon yoneticileri arasindaki
isbirligi, arastirma ve inovasyon yonetiminin Ar-Ge niteligini iyilestirmedeki roli,
kariyer gelisim c¢ergevesinin belirlenmesi ve ilgili politika onerileri konulari ele
alinmistir.  Arastirma ve inovasyon yonetiminin kurumsal kiltire entegre edilmesi,
kaynaklarin etkin kullanimi, kurum-igi birimler-arasi isbirligi ve ilgili tesvik
mekanizmalarinin  kurgulanmasi gibi konularin da tartisildigi goriismeler bir taslak
raporda birlestirilmis ve geri bildirim ve fikir birligi icin akademi ve sektorden ¢ok sayida
katilimciyla paylasiimistir.

d) Ayrica, AB dizeyindeki tim yatay faaliyetlere ulusal temsilciler Gzerinden katilim
saglanmistir:

e “Birinci RIM Elgileri Toplantisi” Budapeste - 9 Mayis 2023

e “ikinci RIM Elgileri Toplantisi” Lizbon - 13-14 Mart 2024

e EARMA Cevrimici Egitimleri — 18, 21, 25 Eylll 2023

e Politika Yapicilar Calistayi - 14 Subat 2024

e RM ROADMAP Anketleri — Kasim 2023, Temmuz 2024

e RM Yol Haritasi Calistayr “Arastirma Yonetimi ve Profesyonellesmeye Dogru Yol
Haritas1” — 12 Haziran 2025 (Davetli Konusmaci)

e “RIM Elgileri Kapanis Toplantisi ” Briksel — 24-25 Haziran 2025

Tum toplantilar, donem boyunca paydaslarin yogun ilgisini cekmis ve bu etkilesimler,
Turkiye'de Arastirma ve inovasyon Yénetimi icin ortak bir vizyonun gelistirilmesine ve
arastirma ve inovasyon profesyonellerinin mesleki taninirliklari ve gelisimleri icin bir
ulusal yol haritasi ihtiyacinin farkindaligina katkida bulunmustur.
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3. TURKIYE ULUSAL BAKIS ACISI
3.1 Ulusal Ekosisteme Genel Bakis

Pandemi, iklim degisikligi, jeopolitik istikrarsizlik ve ekonomik krizler gibi karmasik kiresel
zorluklara yanit olarak, bu sorunlarin birbiriyle derinlemesine baglantil oldugu gorisu ile,
Turkiye, arastirma ve inovasyon yonetimi stratejilerinde surdurilebilir, dayanikli ve kapsayici
bir yaklasim benimsemistir. TUBITAK tarafindan tanimlanan bu yaklasimda &zellikle, disiplinler
arasl isbirlikleri ve uzun vadeli, etki odakli stratejiler 6n plana ¢gikmaktadir.

Tlrkiye'nin inovasyon sisteminin merkezinde, (iniversite, sanayi, kamu kurumlari ve toplumu
bir araya getiren Dortlii Heliks Modeli yer almaktadir. Bu isbirligi modeli, bireysel yapilarindan
uzaklasarak “Birlikte Uretme ve Birlikte Ogrenme” modeli ile ulusal bir dénisimi
desteklemektedir.

Universiteler, bu ekosistemin sekillenmesinde énemli bir rol oynamaktadir ve Ar-Ge
slreclerinin yonetimi, giderek siireclerin kendisinden daha biylik bir 6nem kazanmaktadir.
Son on yilda, Gniversiteler “bireysel calisma” uygulamalarini yavas yavas terk ederek “Birlikte
Uretme ve Birlikte Ogrenme” yaklasimlarini benimsemislerdir. Sonuc olarak, etkin ve verimli
arastirma ve inovasyon yonetimi, yiksek nitelikle arastirma sonuclarinin elde edilmesi ve
bilimsel / teknolojik gelismeleirn toplumsal faydaya donusebilmesi igin giderek daha énemli
hale gelmistir. “Arastirma ve inovasyon Yonetimi Yol Haritasi” calismalari, ulusal énceliklerle
uyumu vurgulamal, kaynaklari etkin bir sekilde kullanmali ve inovasyon ekosistemlerini
destekleyen yonetisim mekanizmalarini tesvik etmelidir.

TUBITAK, temel bazi ilkeler cercevesinde arastirma stratejilerini yonlendirerek ve kurumsal
donisimi destekleyerek bu donlisimu kolaylastirmada 6nemli bir rol oynamaktadir:

e Yaygin toplumsal etkiyi hedefleyen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin bitincul ve
stratejik yonetimi,

e Etki odakli, disiplinler arasi ve yliksek risk/yiksek kazancli arastirmalara daha fazla
odaklanma,

e Universite, sanayi ve kamu kurumlari arasinda isbirligi platformlarinin gelistirilmesi,

e Dijital beceriler, arastirmaci hareketliligi ve agik bilim ilkelerine vurgu,

e Uluslararasilasma ve kiresel arastirma aglarina entegrasyon.

Bu temel ilkeler, gelisen ulusal arastirma ve inovasyon yonetimi ekosisteminin temelini
olusturmaktadir. TUBITAK'In rolii,” asagidaki basamaklari iceren, “Planla-Uygula-Dederlendir-
Harekete Ge¢ dongisii etrafinda yapilandiriimistir:

e Stratejik politika ve program gelistirme,

e Akilli uzmanlasma ve 6nci arastirmalari tesvik etme,

e Girisimci Universite Endeksi gibi araclar araciligiyla kanita dayali degerlendirme ve
Alan-Temelli Yetkinlik Analizi,

e Arastirma ve inovasyon yonetiminde degisen ihtiyaclara strekli uyum saglama.

Ulkemizdeki arastirma ve inovasyon yénetimi Yol Haritasi calismalari da bu ulusal énceliklerle
uyum icinde, kaynaklarin etkin kullanimini ve yenilik ekosistemlerini destekleyici yonetisim
mekanizmalarini giiclendirmeyi hedeflemistir.
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3.2 Ulusal Ekosistemin Ana Oyunculari

Turkiye'de Arastirma ve inovasyon Yénetimi siireglerini destekleyen ve/veya katkida bulunan
kuruluslar/kurumlar bes ana grup altinda siniflandirilabilir:

Devlet Kurumlari:

e TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

e YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

e Bakanliklar: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Milli Egitim Bakanligl, Tarim ve Orman
Bakanligi, Savunma Sanayii Miistesarligi, Disisleri Bakanhgi AB isleri Direktorlug,

e KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler Gelistirme Baskanlgi

e Tirkiye Ulusal Ajansi (AB Yapisal Fonlarini yéneten kurum)

e TPE: Turkiye Patent ve Marka Kurumu

e Devlet Destekli Arastirma Enstitileri

Bdlgesel Yetkililer:

e Valilikler
e Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Universiteler ile iliskili Kurumlar:

e Teknoloji Transfer Ofisleri

e Universite Arastirma Yonetim Birimleri,

e Universite Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
e Arastirma Altyapilari

e Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

e Kulugka Merkezleri

Sektérel Kurum /Kuruluglar

e Ticaret ve Sanayi Odalari

e Organize Sanayi Bolgeleri

e Endustriyel Ar-Ge Merkezleri

e Bolgesel Teknoloji Merkezleri (TEKMER)

STK'lar

e USIMP - Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
e ARGEMIP — Sanayi Ar-Ge Merkezleri Dernegi
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3.3 Ulusal Arastirma ve inovasyon Yonetiminin Giiglii ve Zayif Yonleri

Yaygin yelpazede ¢ok sayida paydasin katildig1 toplantilarda saglanan mutabakat kapsaminda,
Ulusal Arastirma ve inovasyon Yénetimi ekosisteminin giiclii ve zayif ydnleri asagida
Ozetlenmistir:

Giiglii Yonler

e  Birgok kurumda bulunan yetkin ve kendini isine adamis insan kaynaklari,

e  Kurumlarin ve bireylerin, degisen kosullara gi¢li direng ve uyum yetenegi sonucu
degisim yonetimi stratejilerini hizla uygulamaya koyma konusunda olagandiisti
becerileri,

e Ulkenin farkl bélgelerinde yerlesik, yiiksek nitelikli uzmanliklar ve alt yapi iceren
mikemmeliyet merkezleri,

e  Cesitlendirilmis Ar-Ge ve inovasyon destek ve tesvik mekanizmalari,

e Arastirma inovasyon yonetimi alanindaki mevcut ancak kisith yetkinlik kapsamidaki
bilgi ve uzmanlik,

e Ulusal dizlemde kurumsal performans 6lgiim sistemlerinin varligi ve uygulanmasi.

Zayif Yonler

e  Ekosistem ortaklari arasinda ulusal ve kurumsal dlizeydeki koordinasyonun
yetersizligi,

e Arastirma yonetimi parametrelerinin ve taniminin belirsizligi,

e Arastirma yonetimine ayrilan bitgenin sinirli olmasi,

e  Arastirma yonetimi personelinin yliksek dénisiim orani,

e Arastirma yonetiminde nitelikli uzman yetersizligi,

e  Ekosistemde isbirligi kiltliriinlin tam olgunlasmamis olmasi,

e  Fikri milkiyet haklari yonetim deneyiminin sinirli olmasi,

e  Ekosistemin ihtiyaclari ile ilgili mevzuat arasindaki uyumsuzluklar,

e Veri kalitesi ve surdurilebilir izleme sisteminde iyilestirme ihtiyaci (6r. isbirligi
gelistirme icin mezunlar agi izleme),

e  Kurumsal performans verilerinin ilusal diizeyde degerlendirilme siirecinde iyilestirme
ihtiyaci,

e Arastirma ciktilarinin degerlemesinde farkindaligin eksiklik ve uzmanhgin kisith
olmasi.

3.4 Arastirma ve inovasyon Yéneticilerinin Ulkemizdeki Tanimi

Arastirma yonetimi, arastirmacilarin arastirmada mikemmellige ulasmalarina destek olan,
arastirma ciktilarin Giretilmesinden ticari olarak degerlendirilmesine kadar genis bir yelpazede
calisan tim profesyonelleri kapsar.

Sadelik acisindan arastirma yonetimi genel terimi kullanilsa da, bu kavram bilim ile yonetim
arakesitinde c¢alisan arastirmalarin yonetimi ve yiritilmesi ile ilgili tim personeli
kapsamaktadir. Ulusal olarak mutabakat saglanan bu tanim, arastirma ve inovasyonda
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mikemmelliyet ve toplumsal refah hedefli ortak 6ncelikleri yansitan Ufuk Avrupa Programi
gibi kiresel yaklasimlar ile de uyumludur.

Ulusal dizlemdeki etkinlikler ve tartismalar sonucu, farkli tercihler olmasina ragmen,
“Arastirma ve inovasyon Profesyoneli” teriminin en uygun genel terim oldugu konusunda bir
fikir birligine varilmistir. Bu terim, Arastirmanin tim bu basamalarina destek olan, proje
gelistirme, ve yonetimi, proje bltceleme, kaynak yonetimi, Ar-Ge finansmani, bilgi-teknoloji
transferi, is gelistirme, lisanslama, girisimcilik ve ticarilestirme gibi arastirma ile ilgili ve bir
zincirin halkalari olarak birbirini tamamlayan tim rolleri kapsayan bir terim olarak
benimsenmistir (Sekil 1).

Strdurilebilirlik

Kurumsal lligkiler Hukuk Denetim ve Mali Bilim iletisimi Gnetimi
Danigmanligi Miisavirli ikri Milki Yonetimi
Ggavirlik Fikri Milkiyet
Etkinlik Yonetimi Ortakliklar sl Olgeklendirme \'{r:::::g:l
Degerlendirme
Bilgi
Arastirma - Proje ‘ Ar-Ge - Proje - ve
Stratejisi Gelistirme Fonlama Yiiriitme Teknoloji
Transferi
Arastirma Proje Hazirlama Proje Basvuru ve Proje Yanetimi Lisanslama Girisimeilik
Politikalar ve ve Yazim Dokumantrasyon
Strateji - . Insan Kaynaklari Sanayi iliskileri Kaynak Yonetimi
Bilgi ve Veri Proje ve Hareketlilik
Yonetimi i i Arastirma Etki
Arastirma Etigi Lisansiistii Is Gelistirme Degerlendirme
- Ogrenci isleri
Agik Erigim
Arastirma Inovasyon
Arastirma Egitimi Altyapilar Staj Programlan Destekleri
Ve kariyer Uluslararasi
Geligtirme isbirlikleri Endiistriyel
Risk Yonetimi
Tasarim

Sekil 1: Arastirma ve Inovasyon Yonetimi Evreninin Kapsami

Bu butincil yaklasimin, ulusal ekosistemler genelinde, arastirma stratejisi olusturma, arastirma
etigi, acik erisim, uluslararasi iliskiler, risk yonetimi, kurumsal iliskiler, arastirma ortakliklari,
hukuk danismanligi, teknoloji yatirimlari, inovasyon destegi, finansal destek personeli, veri
yoneticileri, arastirma altyapisi yoneticileri, vb. gibi Arastirma ve inovasyon alt profesyonel
gruplarin sinerjik isbirligine de carpan etkisi yaratmasi beklenmektedir.

Ulkemizde, 6zellikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyon odakli stratejilere éncelik
veren kurum / kuruluslar ve sirketler icinde “Arastirma ve inovasyon Yéneticisi” teriminin
giderek yayginlasmakta oldugu gorilmektedir. Bu durum, Ulkemizin, ekonomik blylmeyi
tesvik, rekabet gliciini artirma ve toplumsal sorunlari ¢ozme hedefi kapsaminda inovasyona
verdigi onemin bir gostergesidir. Bu nedenle, gesitli sektorler de arastirma ve inovasyon
faaliyetlerinde verimligi ve esgidiiou iyilestirmek icin 6zel uzmanlklarin gerekliligini kabul
etmeye baslamistir.
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3.5 Ulusal Ekosistemde Arastirma ve Inovasyon Personeli Icin Gereken Beceri ve
Yetkinlikler

Ulusal ve bolgesel farkliliklarin, arastirma yonetimi uygulamalarini 6nemli 6lglide etkiledigi
bilinen bir olgudur. Ekonomik ve kurumsal farkliliklar sonucu, uyum saglama, problem ¢6zme
ve isbirligi yapabilme gibi beceriler 6ne ¢ikarak, gerekli yetkinlikleri sekillendirmektedir.

Ulkemizdeki Arastirma ve Inovasyon Yénetimi ekosistemi, evrensel normlar kapsaminda iyi bir
sekilde kurgulanmis olsa da, Tirkiye'nin dinamik ortami, arastirma ve inovasyon personeli i¢in
dayaniklilik ve degisim yonetiminin 6nemini 6zellikle vurgulamaktadir.

Arastirma ve inovasyon uzmanlari, bilim ve teknoloji ile mesleki uygulamalarin kesisim
noktasinda konumlanan, disiplinler ve sektorler arasinda faaliyet gosteren, akademik ve idari
uzmanligl harmanlayan karma uzmanlar olarak tanimlanmaktadirlar. Arastirma ve inovasyon
ekosisteminde hayati bir baglanti noktasi gérevi gorirler ve arastirma yasam dénglsinin tim
asamalarina katkida bulunurlar. Arastirma ve Inovasyon personeli rollerindeki bu karma yapi
ozellikle goérev degisimlerinde ve kariyer planlamalari sirasinda cok genis bir beceri ve yetkinlik
yelpazesine gereksinim gostermektedir. Genellikle cesitli sektorlerde ve kariyer rollerinde
deneyime sahip olan arastirma ve inovasyon profesyonelleri katildiklari sektorel gruplara cok
rahat uyum saglarlar. Tek bir ana alanda uzmanlasmadan bilim ile yonetimin arakesitinde farkh
deneyimleri, bilgi birikimleri ve uzmanliklari ile arastirmacilara destek olarak bilim ve
teknolojinin nitelik ve nicelik olarak etkinliginin arttirilmasina katki koyarlar. Uzmanhk odakh
sorumluluklarini yerine getirirken ¢ok cesitli becerilerden yararlanirlar ve meslegin hibrit
yapisini daha da gorinir kilarlar.

Odak Grup calismalarinda, gekeli bilgi/Beceri ve yetkisnliklerin belirlenmesinde bu cesitlilikle
etkili bir sekilde basa cikabilmek icin, arastirma ve inovasyon personeli yaslari veya deneyimleri
dikkate alinmaksizin faaliyet alanlarina goére (¢ farkh kategoride siniflandiriimistir:

e Kesin tanimli sinirlar icinde destek, yonetim, organizasyon ve idare gibi temel hizmetleri
saglamaya odaklanan Kesin Gérev Tanimli Arastirma ve inovasyon profesyonelleri, kendileri
tarafindan tanimlanan veya kendilerine atanan belirli gérevler veya kurumsal rollerde,
genellikle yerlesik kurallar ve kaynaklar ¢ergevesinde calisirlar. Rolleri genellikle dnceden
belirlenmistir ve agikga tanimlanmis sinirlari korurlar.

e Stratejik karar alma siireglerine katilan ve kurumsal liderlere danismanlik yapan Gegirgen
Goérev Tanimli Arastirma ve inovasyon profesyonelleri, birden fazla organizasyonel alana
iliskin bilgi ve deneyimlerini kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirirler ve kurumlari igin
stratejik Ustlnllkler yaratirlar. Rolleri geregi, i¢c ve dis aglardaki calismalari, paydaslari
yonlendirmeleri ve kurumsal karar alma sireclerindeki katkilari nedeniyle bulunduklari
roller mizakere ve politik beceriler gerektirir.

e Acitk Uglu Gérev Tanimli Arastirma ve inovasyon profesyonelleri, daha esnek, acik uglu
bir yaklasim benimserler, yenilikciligi, yaraticiligi ve riski kucaklarlar. Genellikle dis deneyim
ve aglan iceren dinamik, genis tabanli projelere katilarak kurumsal gelisime katkida
bulunurlar. Daha fazla esneklik ve 6zerklige sahip, organizasyonel hedeflere ulasmak icin
birden fazla birim ve disiplin arasinda calisabilen bu grup ilgili alanda uzun vadeli kariyer
hedeflerine sahiptirler.
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Bu siniflandirma, Arastirma ve inovasyon Yénetimi'nde uyum, isbirligi ve disiplinler arasi
yaklasimlara duyulan ihtiyaci ve bu karmasik kavramin yaratttigi firsatlari da dikkate alarak
gelisen rollerin daha net anlasiimasini saglamaktadir. Bu yaklasim ile yiirttiilen kapsamli analiz
sonucu, kurumsal diizeydeki yetkinlik ve becerilerin yani sira stirdarilebilirlik, cevre, esitlik,
cesitlilik ve katihmcilik boyutlari ile gelecekte ihtiya¢ duyulacak potansiyel arastirma beceri ve
yetkinlikleri her tip uzman grubu icin asagidaki gibi siniflandirilarak belirlenmistir (Sekil 2-4):

¢ Bilgi/Farkindalik: Kiiresel, yasal, etik ve strdurulebilirlik gibi konularda

e Beceriler: Uyum saglama, liderlik, iletisim, mlzakere ve igbirligi gibi alanlarda

e Yetkinlik / Uzmanliklar: Yasal bilgi, fikri mulkiyet yonetimi, dijital okuryazarlk, proje
ylriitme, ticarilestirme ve risk azaltma gibi basliklarda

Ulkemizde arastirma ve inovasyon olgunlugu acisindan disiplinler , sektérler ve kurumlar
arasindaki mevcut blyik farklihklar Gniversiteler, arastirma enstitiileri, devlet kurumlari ve
sanayi kuruluslarindaki Arastirma ve inovasyon yoénetimi uygulamalarina da yansimaktadir.
Organizasyon kiltliriind, yonetisim yapilarini ve arastirma onceliklerini de iceren bu kurumsal
farkhliklar, Glkemizdeki kariyerlerini siirdlirmekte olan Arastirma ve Inovasyon profesyonelleri
icin gereken beceri ve yeterlilikleri de etkilemekte ve farkli kuruluslar arasindaki isbirliklerini
kolaylastirma agisindan personelinin yetkinliklerinin ne kadar kritik oldugunu goézler 6nline
sermektedir. Ozellikle ekonomik istikrarsizliklar, giicliikler ve arastirma ortamina yansiyan
tehditler, Arastirma ve Inovasyon personelini yenilik yapmaya ve yeni ¢éziimler bulmaya
zorlamaktadir. Bu dinamik ekosistem, temel problem ¢ézme becerilerinin gelisimini tesvik
etmekte, bireyleri elestirel disinmeye, durumlari degerlendirmeye ve engelleri agsmak igin
etkili stratejiler kurgulamaya zorlamakta ve sonugta belirsizlikle basa ¢ikma, stresle basa ¢ikma
ve olumsuz kosullar altinda sebat etme 6zelliklerini gelistirerek degisime dayaniklilik ve uyum
saglama yeteneklerini gliclendirmektedir.

Arastirma ve Inovasyon profesyonellerinin arastirma ortaminin karmasikliklarini etkili bir
sekilde yonetmeleri ve kendi bolgelerinde yaygin etkili ve verimli ¢iktilar elde edebilmeleri icin
bu 6zelliklerin son derece 6nemli oldugu konusunda fikir birligi saglanmistir.
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Bilgi/Farkindalik
AGIK UGLU GOREV TANIMLI GEGIRGEN GOREV TANIMIL KESIN GOREV TANIIL
Yasal kurallar, uusal uluslararasi mevzuata hakimiyet Yasal kurallar, ulusal fuluslararasi mevzuata hakimiyet Yasal kurallar, ulusal /uluslararasl mevzuata hakimiyet
Kurum kitird, dinamikleri ve kurumsal hafiza Kurum kitird, dinamikleri ve kurumsal hafiza Kurum kiltird, dinamikleri ve kurumsal hafiza
Etik kurallar, toplumsal etkiler" konulaninda bilgi/Farkidalik Etik kurallar, toplumsal etkiler" konulaninda bilgi/Farkidalik Etik kurallr, toplumsal etkiler" konularinda bilgi/Farkimdaik
Bilimsel Teknolojik gelismeler, egiimler Bilimsel Teknolojik gelismeler, egilimler Bilimsel Teknolojik gelismeler, egilimler
Ulusal Ar-Ge Yenilik Ekosistem Kurallan, oyunculan Ulusal Ar-Ge Yenilik Ekosistemi Kurallan, oyunculan

Uluslararas! anlagma yikimitikleri ve ilgii degisim, dontisimler — {Uluslararasl anlagma yikimidtikleri ve ilgii degisim, dontsmler
Farkl kittirel bakis agilannda farkindalik ve kapsayicilk Farklr kittirel bakis agilarinda farkindalk ve kapsayicilik

Finansal kaynaklar ve fonlayict kurum politikalanindaki degisimler —|Finansal kaynaklar ve fonlayici kurum politikalarmdaki degisimler
Bilim teknolojitabanh bolgesel gelisim stratejiler Bilim teknolojitabani bolgesel gelisim stratejiler

Jeopolitk dizlemdeki degisimler

Sosyal ve evresel konularda bilgi/baks agisi

Piyasanin taleplerini takibi le inovasyon stratejisi belirleme
Alani e ilgl mevzuat ve yonetmelikler Alanile ilgih mevzuat ve yonetmelikler

Kisisel yetkinliklerin, gicli ve zayif yonlerin farkindalg Kisisel yetkinfilerin, gicli ve zayif yonlerin farkindali
Bolgesel ihtiyag ve Gncelikler

Sekil 2. Ug Farkh Gruptaki Arastirma ve inovasyon Profesyonelleri icin Gerekli Bilgi/
Farkindalik
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Beceriler

AGIK UGLU GOREV TANIMLI

GECIRGEN GOREV TANIMLI

KESIN GOREV TANIMLI

Verimlilik, zaman yonetimi

Merak ve yaratici diisince

Farkli gruplar arasi ve hedef kitleler igin soz1ii - yazili iletisim
Duygusal zeka, kisiler arasi iliskiler

Giivenilirlik, sorumluluk

Dayaniklilik, stres yonetimi

Degisime agik olma

Etkin raporlama, sunum yapma

Hizli iletigim ve geviklik

Kaynak Planlamasi

Yonetsel beceriler

Farkli is tanimlarindaki ekipleri yonetebilme, delege edebilme
Belirsizlik yonetimi

Sektorler arasi gok paydash iligkiler

Analitik beceriler, problem ¢6zme

Motivasyon olugturma

Girigimci ve proaktif yaklagim

Degisim Yonetimi

Arastirma yonetimi siireglerine biittinsel bakig

Yetkinlik ve uzmanlik eksikliklerinin belirlenmesi

Disiplinler arasi bakis agisi

Planlama ve strateji

Sonug odaklilik ve hedef yonetimi

Liderlik ve karar verme becerisi

Kurumsal yetkinliklerin hizalanmasi ve entegrasyonu, esglidimii
Ust yénetim ve gruplar arasinda giincel bilgi aktarimi yapabilme
Arabuluculuk

Pazarlik ve iliski yonetimi

Ag olusturma ve aglara katilim

Farkli perspektifler ile esnek diigiinme

Verimlilik, zaman yonetimi

Merak ve yaratici disiince

Farkli gruplar arasi ve hedef kitleler igin soz1ii - yazil iletisim
Duygusal zeka, kisiler arasi iligkiler

Giivenilirlik, sorumluluk

Dayaniklilik, stres yonetimi, direng

Degisime agtk olma

Etkin raporlama, sunum yapma

Hizli iletigim ve geviklik

Kaynak Planlamasi

Yonetsel beceriler

Farkli is tanimlarina sahip ekipleri yonetebilme, delege edebilme
Belirsizlik yonetimi

Sektorler arasi ok paydagh iliskiler

Analitik beceriler, problem ¢ozme

Motivasyon olusturma

Girigimci ve proaktif yaklagim

Degisim Yonetimi

Arastirma yonetimi siireglerine biittinsel bakig
Yetkinlik ve uzmanlik eksikliklerinin belirlenmesi
Disiplinler arasi bakig agisi

Planlama ve strateji

Sonug odaklilik ve hedef yonetimi

Planlama ve organizasyon becerisi

Aglar ve isbirlikleri

Farkli takimlar (akademisyenler/ idari birimler), klltiirler ile birlikte calisal
Siirekli 6grenme ve kisisel gelisim

ihtiyaca yonelik hizmet verebilme

Onceliklendirme ve coklu gdrev alabilme

Kurum igi letisim

Kurum ici yetkinlikler ile Arz ve talebi eslestirme ve ortak olusturma
Dijital beceriler ve teknik okur yazarlik

Teknik bilgileri hikayelestirme, deneyim paylasimi

iliskileri dinamik yonetmek, zihin esnekligi

Verimlilik, zaman yonetimi

Merak ve yaratici disince

Farkli gruplar arasi ve hedef kitleler igin sozlii - yazili iletisim
Duygusal zeka, kisiler arasi iliskiler

Giivenilirlik, sorumluluk

Dayaniklilik, stres yonetimi

Degisime agik olma

Etkin raporlama, sunum yapma

Hizli iletigim ve geviklik

Planlama ve organizasyon becerisi

Aglar ve isbirlikleri

Farkli takimlar ve killtirler ile birlikte ¢alisabilme esnekligi
Siirekli 6grenme ve kisisel gelisim

ihtiyaca ydnelik hizmet verebilme

Onceliklendirme ve coklu gorev alabilme

Sekil 3. U¢ Farkh Gruptaki Arastirma ve inovasyon Profesyonelleri icin Gerekli Beceriler
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Yetkinlik / Uzmanlik

ACIK UCLU GOREV TANIMLI

GEGIRGEN GOREV TANIMLI

KESIN GOREV TANIMLI

Risk yGnetimi, kriz yonetimi, B planlari

Kullanict odakli hizmet tasarimi ve uygulamasi

Farkli bilimsel teknolojik konularda uzmanlik

Gok paydasli Ar-Ge fonlarinin yonetimi

Kaynak dagitimi ve is bolimdi, zaman yénetimi
Yetkin insan kaynaginin hareketliliginin takibi ile IK Planlamasi
Kalite stirecleri

Politika olusturma (Regulasyonlar) a katki verebilme
Ekosistem haritalamas

Kolektif uzmanliklarin birlestirilmesi

Cok paydasl konsorsiyum olusturma ve yonetim
Ticarilesmeyi tetikleyici arastirma startejileri

Yasal mevzuata dayal anlagmazlik yonetimi

Risk yGnetimi, kriz yonetimi, B planlari

Kullanici odakli hizmet tasarimi ve uygulamasi

Farkli bilimsel teknolojik konularda uzmanlik

Gok paydagli Ar-Ge fonlarinin yonetimi

Kaynak dagitimi ve is bolimii, zaman yonetimi

Yetkin insan kaynaginin hareketliliginin takibi ile IK Planlamasi
Kalite stirecleri

Uzmanlik alaninda isin geregi kadar derinlemesine bilgi
Proje Gelistirme

Proje yonetimi ve izlemesi

Mentdrliik ve kogluk

Dijital araglar, Al , veri analizi

Patent ve literatir tarama

Verive bilgi yonetimi

Ulusal/uluslararast Ar-Ge-Yenilik fonlari, bilgi, bagvuru, katilim
Teknoloji hazirlik diizeyleri

Fikri haklarin korunmasi, gizlilik , veri giivenligi
Fikri Milkiyet ve portfdy yonetimi

Lisanslama

Erken agama yatinmlar, filiz sirket geligimi
Teknoloji degerleme, fizibilite

Sozlegmeler, anlagmalar hazirlama ve denetim
Yabanci dil

is gelistirme faaliyetleri

Biitge, mali yonetim, kurumsal siirdiriilebilirlik
Performans degerlendirmesi

isveren-galisan iliskilerinin yonetimi
Tesvik/prim programlari

Uzmanlik alaninda isin geregi kadar derinlemesine bilgi
Proje Geligtirme

Proje yGnetimi ve izlemesi

Mentorliik ve kogluk

Dijital araglar, Al , veri analizi

Patent ve literatir tarama

Verive bilgi yonetimi

Ulusal/uluslararasi Ar-Ge-Yenilik destekler, bilgi, bagvuru, katilim
Teknoloji hazirlik diizeyleri

Fikri haklarin korunmas, gizlilik , veri giivenligi

Fikri Milkiyet ve portfdy yonetimi

Lisanslama

Erken agama yatinmlar, filiz sirket geligimi

Teknoloji degerleme, fizibilite,

Sozlegmeler, anlagmalar hazirlama ve denetim
Yabanci dil

Burs, istihdam ve gorevlendirme siiregleri

Sekil 2. Ug Farkh Gruptaki Arastirma ve inovasyon Profesyonelleri igin Gerekli Yetkinlik/

Uzmanliklar
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3.6 Arastirma ve inovasyon Profesyonellerinin Egitim ihtiyaglari

Avrupa Birligi diizleminde yiritilen gorismelerde, arastirma ve inovasyon profesyonellerine
yonelik egitim programlarinin iki tipte sunulabilecegi goriisi benimsenmis ve bu modeller
Ustlnlukleri / sakincalari agilarindan tartisiimistir:

1. Kisisel bilgi ve beceilerin gelisimi igin isveren kurumun yukimlilikleri olmaksizin
sunulan bireysel beceri egitimi ve hareketlilik hibeleri,

2. Kurumsal dlizeyde isbirligi ile isveren kuruma ciddi kurumsal ylkimlilikler
gerektiren, personel degisimi ve egitimi destekleri.

Tartismalar sonucu egitim programlari ile arastirma ve inovasyon profesyonellerinin mesleki
gelisimlerinde en Ust dizeyde etkiye ulasabilmek icin bireysel ve kurumsal yaklasimlh iki
modelin de birlikte uygulanmasi gerektigi yoniinde fikir birligine variimistir.

Bireysel Destekler kisisel yetkinlikleri ve motivasyonu artirirken, Kurumsal Destekler
isletimsel sirdarilebilirligi ve kurumsal gelisim politikalarini destekleyeceginden iki yaklagimin
birlesiminin bir kazan-kazan modeli yaratacagi vurgulanmistir.

Ancak, bireylerin yetkinliklerini gelistirme dogrultusunda tesviki i¢in kurumsal ekosistemlerin
arastirma ve inovasyon yonetiminin gelisimini de destekleyecek sekilde olgunlagsmasi ve ilgili
Egitim Modellerinin kurumsal ve biretsl kazanglari hakkinda farkindalik olusturulmasina
ihtiyag vardir.

Bireysel Egitim Modelleri:

e Programlar, yeni baslayanlardan, arastirma kurumlarinda ve sanayi Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisan deneyimli personele kadar tiim kariyer gruplarini ve agamalarini
hedeflemelidir. Sanayi Ar-Ge merkezlerinde uygun Arastirma Yonetimi becerilerine
sahip yoneticilere yiksek dizeyde ihtiyac duyulmaktadir.

e Farkli deneyim duzeyleri igin farkl tiirlerde egitimler gerektiginden, 6zellikle degisim
programlari icin kisiye 6zel egitim programlari ve gozle izleme uygulamalar dikkate
alinmahdir.

e COST, Erasmus, Marie Curie, Widera, Tweening gibi uluslararasi programlarin kapsami,
arastirma yoneticilerinin becerilerini gelistirmelerine olanak saglayacak sekilde
genisletilmelidir. Bireylerin rotasyonunu ve bu uluslararasi aglara katilimini saglamak
icin ulusal diizeyde benzer esdeger programlar gelistiriimelidir. Bireylere egitimleri
sonrasl kurumlarindaki islerine dénme garantisi verilmelidir.

e Arastirma yoneticilerinin teknik bilgi ve mesleki becerilerini gliclendirmeye yonelik
tasarlanan egitim ve sertifika programlari, RTTP (Kayith Teknoloji Transfer Uzmani) ve
PMP (Proje Yonetim Uzmani) gibi mekanizmalar tarafindan hem ulusal hem de
uluslararasi platformlarda taninmalidir.

e Egitimler, kiiresel iyi uygulamalarin yani sira yerel ekosistem deneyimlerini de icermeli,
icerikleri ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarla desteklenmelidir.
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e Kurgulanacak egitim programlari, arastirma ve inovasyon ydnetiminde gorev alan
mevcut personelin slrekli egitimini kolaylastiracak sekilde mikro-yeterlilikler
mekanizmasi kapsaminda nihai sertifikasyona yol acan modiler paketler halinde
sunulmalidir.

e Arastirma ve inovasyon profesyonellerinin ekipleri icindeki etkinliklerini de arttirmaya
yonelik olarak egitimler, liderlik, miizakere, empati ve problem ¢6zme gibi yetkinlikleri
de iceren “Sosyal Beceriler”in gelistirilmesini de hedeflemeli,

e Arastirma ve inovasyon profesyonellerinin sertifika programlari, siiregleri
kolaylastiracak yapay zeka destekli araclarla dijital egitim platformlari aracihgiyla da
sunulabilir. Arastirma yonetimi slreclerini destekleyen chatbotlar ve bilgi paylasim
platformlari hem bireysel hem de kurumsal gelisime katki saglayacaktir.

e Arastirma ve inovasyon profesyonellerine yonelik kurum ici o6didl ve taninma
mekanizmalari hayata gegirilmelidir. Bu mekanizmalar, uluslararasi etkinliklere
katihmin desteklenmesi, kisa sidreli yurt disi gorevlendirmeler gibi mali tesvik
mekanizmalarinin yani sira basarili uzmanlarin ulusal ve uluslararasi platformlarda
Odiil ve fahri unvanlar (“Yilin Arastirma Yéneticisi” ve “Arastirma Elcisi” gibi) seklinde
taninmasi gibi mali tesvik mekanizmalarini da icermelidir.

e Belirlenecek performans kriterlerine gbére arastirma ve inovasyon ekiplerinin
kapasitelerini gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla performansa dayali rekabet
ortami kurgulanmali ve halen ¢alismakta olan ve egitimleri tamamlayan ¢alisanlara 6zel
tesvikler saglanmalidir.

e Kapasite gelistirme programlarina katilan bireylerin gelisimlerini 6lgecek modiiler
izleme araglarinin tasarlanmali ve sertifikali egitim programlarini tamamlayan
bireylerin, kurumsal degerlendirme slreclerinde ek puanlar alarak bireysel basari ve
¢abalarin performans odakli geri bildirim mekanizmalari araciligiyla fark edilmesi
saglanmahdir.

e Sanayi Ar-Ge merkezleri, kamu arastirma merkezleri, ileri arastirma altyapilari,
teknoparklar ve arastirma hastanelerinde, arastirma ve inovasyon profesyoneli
istihdami saglayan programlardan yararlanabilecek cok sayida calisan bulunmaktadir.
Universite disi bu pozisyonlarda arastirma yénetimine tahsis edilen roller tanimlanmali
ve bireysel egitim programlari ayni zamanda alternatif kurumlarda galisan arastirma ve
inovasyon uzmanlarini da kapsamalidir.

Kurumsal Egitim Modelleri:

e Universiteler ve sanayi kuruluslari, arastirma ve inovasyon yénetim siireclerine yénelik
resmi politikalar benimsemeli ve yonetici degisimlerinden etkilenmeyecek sekilde,
bireysel diizeyde kazanilan bilginin kurum icinde aktarilabilecegi kurumsal bir sistem
“kurumsal vizyon” ile olusturulmahdir.
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e Arastirma ve inovasyon yonetiminin krumlarin vizyon ve uygulama alanlarina dabhil
edilmesi bireysel kurumsal tercihlere bagl olmamali, kurumsal kararlilk “Arastirma ve
inovasyon Yénetimi Politikasi” gibi resmi bir kurumsal belge ile dogrulanmali ve bu
mekanizmalara sahip kurumlarin farkh tesviklerle tesvik edilmelidir.

e Arastirma ve inovasyon yonetimi yaklasiminin resmi olarak igsellestirildigi bir
organizasyonel yapilanmayi benimseyen kurumlarin, ulusal ve uluslararasi finansman
basvurularinda proje finansman degerlendirmelerinde ekstra puan almalar
saglanmahdir.

e Arastirma yonetimi sirecini desteklemek amaciyla 6zel egitim/mikro sertifika vb. almis
personeli calistiran kurumlar proje degerlendirme siireclerinde ek puan ile tesvik
edilmelidir.

e Fonlanarak kurumlarda yuritilen projelerde arastirma yonetimi buitgeleri dogrudan
maliyet kalemi olarak tanimlanmali ve bu biit¢ce kalemi araciligiyla kuruma ve arastirma
yonetiminden sorumlu ekibe Ucretlendirme saglanabilmelidir.

e Bircok Ufuk Avrupa programi’nin (MSCA-Co-fund-Network-Doctoral, Widening-
Teaming-Twinning-ERA Chair) beklenen ¢iktilari arasinda yararlanicilara bilimsel bilgi
ve becerilerin yanisira proje yonetimi, teknoloji transferi, sunum ve pazarlik tenikleri
gibi “Transferable Skills” yetkinlikler kazandirmak da bulunmaktadir. Bu nedenle ulusal
dizlemde yiritilen projeler arasinda koordinasyon ile bireylerin ve kurumlarin
arastirma yonetimi becerilerini gelistirmeye yonelik ortak moddiler egitimlerin
dizenlenmesi, hem fon saglayan kuruluslar hem de yararlanici kuruluslar icin bir
maliyet-fayda verimliligi saglayacaktir. Bu uygulama, arastirma ve inovasyon yonetimi
bilgi/beceri ve yetkinliklerinin dneminin yaygin dlcekte kabulune de yardim edecektir.

e Sanayisirketlerinde arastirma ve inovasyon profesyonellerine yaygin diizeyde duyulan
ihtiyac nedeni ile Universitelerin yani sira sanayi Ar-Ge merkezlerindeki Ust dizey
arastirma yoneticilerini de hedef alan 6zel egitim programlari da distnilmelidir.

3.7 Arastirma ve Inovasyon Profesyonelleri icin Mesleki Yol Haritasi

Klresel dizlemde de, arastirma ve inovasyon profesyoneli unvani yeni bir kavram olup, tanimi
henliz yeterince net degildir ve lilkemizde arastirma ve inovasyon uzmanlari ¢cogunlukla idari
personel olarak degerlendirilmektedir.

Ancak Ulusal Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan 2018 yilinda onaylanan ve ¢ok 6nci
bir nitelikte diinyadaki ilk resmi tanim olan “Teknoloji Transfer Uzmani Meslek Standardi
Tanimi” nde Arastirma ve inovasyon Yénetimi kavrami da kapsanmaktadir (Sekil 1).

MYK tarafindan 2018 vyilinda onaylanan “Teknoloji Transfer Uzmani Meslek Standardi
Tanimi”na gére “Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6) kurum/kuruluslar ve/veya
disiplinler/sektérler arasi teknoloji ve yenilik odakli is birliklerini gelistiren; arastirmaci ve
girisimcilerin destek mekanizmalarindan yararlanmasini saglayan; teknoloji portféyiiniin
ticarilestirme faaliyetlerini yiiriiterek girisimcilere sirketlesme ve girisimcilik ile ilgili destek
saglayan nitelikli kisidir. Teknoloji Transfer Uzmani (Seviye 6) c¢alismalarini is saghdi ve
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gliivenligi, ¢evre koruma, kurulus prosediirleri, yasal mevzuat ve kalite gereklilikleri
cercevesinde yiirlitiir; teknoloji transfer siireglerine iliskin bilgi sistemlerinin kurulus ve
glincelleme yénetimini saglar; teknoloji transfer hizmetlerinin tanitim ve farkindaliginin
artirilmasina ve mesleki gelisimine yénelik ¢alismalar gerceklestirir.”

Halen Ulkemizde arastirma ve inovasyon yonetimi kavramlarina yonelik farkli egitim
programlari sunan ¢ok sayida kurulus/kurum bulunmaktadir:

Devlet Destekli Yapilar

e TUBITAK - Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
e TUBITAK TUSSIDE- Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

STK'lar:

e USIMP: Turkiye Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (RTTP Kurslari
aractligiyla uluslararasi taninma dabhil)

e TTGV - Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

e  ARGEMIP: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu

e  PMI: Proje Yonetim Enstitlisu

Universiteler:

Surekli Egitim Merkezleri,

Teknoloji Transfer Ofisleri,

e Universiteler Biinyesindeki Uzmanlasmis Merkezler
e Teknoparklar

Bu mevcut egitim programlari, ilgili kurum ve kuruluslarin da destegi ile farklh dizeylerdeki
arastirma ve inovasyon profesyonellerinin ihtiyaclarina uygun olarak, yeni modiillerle
genisletilip cesitlendirilebilir ve wulusal diizlemde arastirma yonetimi sireclerinin
standartlastirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanabilir.

Daha uzun vadede ise bu egitim programlari, arastirma ve inovasyon uzmanlarinin mesleki
gorunlrlGgini artirmak ve onlari rutin idari personel yerine arastirma ekiplerinin ayrilmaz bir
parcas! olarak tanimlamak icin uluslararasi kabul gormus bir yeterlilik/sertifika sistemi ile
uyumlu hale getirilebilir.

3.8 Arastirma ve inovasyon Ekosisteminin Desteklenmesine Yénelik Oneriler

Ulusal dizlemde yaygin etki ve basari icin arastirma ve inovasyon yonetiminin bilim ve
teknolojinin kalitesi Uzerindeki etkisi ve kapsami konusunda ulusal diizlemde farkindaligin
arttirilmasi ve alginin iyilestirilmesi zorunludur. Arastirma faaliyetlerinde bulunan kurum ve
kuruluslarda, arastirma ve inovasyon profesyonellerinin istihdamini tesvik ederek net kariyer
yollari tanimlamak icin cesitli yasal diizenlemeler vyapilabiir, tesvik mekanizmalari ve
uygulamalar kurgulanabilir. Ulusal diizlemde yapilan toplantilarda alinan uzman gorusleri ile
arastirma ve inovasyon sisteminin desteklenmesine yonelik asagidaki ana basliklarda bazi
oneriler olusturulmustur:
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“Fikri Mulkiyet Haklar Politikas1” veya “Cinsiyet Firsat Esitligi Politikasi” gibi kurumsal
deklarasyonlara benzer bir sekilde tanimlanmis ve kurumsal stratejik planlar, arastirma
yonetiminin 6nemini vurgulayan ve tesvik eden stratejik hedefleri iceren kamuya agik bir
“Kurumsal Arastirma ve Inovasyon Yénetimi Politikasi” belgesinin varligi Arastirma
finansmanina ve fonlara erisim igin zorunlu hale getirilmelidir.

e Kurum ve kuruluglardan, arastirma ve inovasyon hizmeti alan i¢ ve dis paydaslarin algilari,
ihtiyacglari ve beklentileri belirlenerek, arastirma ve inovasyon profesyonellerinin katkilari
kurumlar nezdinde netlestirilmeli ve Ust yonetimlere sunulmalidir. Arastirma ve
inovasyon profesyonellerinin roliini ve katkilarini daha genis bir kitleye tanitmak ve Ust
diizey yonetimin katilimi ve politika yapicilarin destegini alabilmek igin genis kapsamh
bilinglendirme kampanyalari kurgulanmalidir.

e Arastirma ve inovasyon Yénetimi’'nin cercevesi ve profesyonellerin degeri, katkilari dis
paydaslara iyi bir sekilde aktariimali ve destekleyici mevzuat buna gore yapilandirilmalidir.

e Universite yénetimlerinin arastirma ve inovasyon yénetimi hakkinda farkindaliklarinin
artirilmasina destek olmak tizere, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) degerlendirme kriterlerine, (iniversitelerde arastirma ve inovasyon
yonetimi slireclerinin varligina iliskin maddeler icermelidir.

e Universitelerde, lisans/lisansiistii diizeylerde arastirma ve inovasyon yénetimi temelli
secmeli derslere yer verilerek gelecegin arastirma ve inovasyon uzmanlarina erken bir
farkindalik kazandirilmalidir.

e Nitelikli arastirma ve inovasyon profesyonellerinin istihdamini tesvik etmek ve sunduklari
hizmetlerin degerinin taninmasina katkida bulunmak amaciyla 5746 ve 4691 sayili
Kanunlar kapsaminda Ar-Ge personeline saglanan vergi muafiyetleri, arastirma ve
inovasyon profesyonellerini de kapsayacak sekilde genisletilmelidir.

e Universitelerin ilgili idari birimleri (érnedin: 'Arastirma Dekanlidi', ‘'Arastirma
Koordinatorliigii' ve 'Arastirma Direktérliigii'), dogrudan Rektore bagh merkezi bir
koordinasyon organi catisi altinda toplanmalidir. Akademik diinyada arastirma ve
inovasyon yonetimini i¢sellestirmek, rutin bir idari konumdan akademinin saygi duyacagi
ve proje ekibine dahil edecegi bir fonksiyona donlstirmek igin  Universitelerin
organizasyonel yapisi icinde “Arastirma ve inovasyon Yénetim Birimi”nin Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan taninmasi gerekmektedir. Bu birim ayni zamanda arastirma ve
inovasyon yonetim sireclerinde dijitallesmeyi de baslatmahdir.

e Mevcut programlara ek olarak, arastirma ve inovasyon yonetimi kavramlarinin
yerlesmesine ve/veya insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesine yonelik, yeni destek
programlari (6rnedin insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla TUBITAK 1601 Yenilik ve
Girisimcilik Alaninda Kurumsal Kapasite Gelistirme Programi veya TUBITAK Bilim Iinsani
Destek Programlari-BIDEB, vb., ya da “Kurumsal Arastirma ve Yenilik Yénetimi
Politikasi”nin hazirlanmasi amaciyla TUBITAK 1000 Programi-Universite Ar-Ge Stratejisi
Hazirlama Destedi benzeri ) kurgulanip uygulamaya koyulmalidir.
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e Buyuk olgekli ve oOzellikle binyelerinde Ar-Ge Merkezi bulunan firmalarin arastirma
yonetimine bakis acisi ve ihtiyaclar dikkate alinarak 6zel bir “Ozel Sektér Arastirma
Yéneticisi” destek programi tasarlanmali ve ilgili mevzuat, 5746 sayili Kanuna tabi Sanayi
Ar-Ge Merkezler’inde sertifikali arastirma yoneticilerinin istihdam edilmesini saglayacak
sekslde giincellenmelidir.

e Arastirma ve inovasyon yonetimi siireglerinin daha butlinsel ve koordineli bir sekilde
ylritilmesi icin, yliksek butceli, platform bazli, cok sayida ortagl olan multidisipliner
projelerde (6rn. TUBITAK -1004 Programi ve sanayiye yénelik Ar-Ge ve inovasyon adlari —
SAYEM Programi gibi programlar) arastirma ve inovasyon yonetimi kurum payinin bir
bolimi olarak olarak degil ayri bir is paketi olarak eklenmelidir.
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4.0 KAYNAKLAR

e EU RM ROADMAP Co-Creation Reports (https://www.rmroadmap.eu/co-creation-
results)

e 12" National Development Plan, Presidency of The Republic of Turkiye
(https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/)

e Presentation of TUBITAK President , Prof. Hasan Mandal (Oct 12, 2023, RM RoadMap
Workshop, METU, ANKARA)

e Meeting Notes of all meetings listed in the methodology as well as subsequent
individual communications.

TESEKKUR

Avrupa Birligi, RMROAD MAP Projesi Ulusal Elcileri ve Yardimcilari olarak, Mart 2023- Haziran 2025
doneminde ilgili Proje kapsaminda gerceklestirilen, ulusal diizlemde 3’0 hibrit digerleri cevrim ici olmak
Gzere toplam 20; uluslararasi diizlemde ise 3’0 fiziksel olmak lzere toplam 9 toplanti ve 5 farkli ankete
aktif katihmlari ve bu raporda damitilarak sunulan goérislerin olusmasi ve toplanmasi siirecinde
esirgemedikleri 6zverili katkilari i¢in ekosistem paydaslarimiza en icten slikranlarimizi sunariz:

e Arastirma ve inovasyon Yonetimi Bolge Temsilcileri,

e Arastirma ve inovasyon Yénetimi Cekirdek Grup Uyeleri,

e Odak Grup Uyeleri,

TUBITAK ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Temsilcileri,

USIMP- Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu Yiriitme Kurulu ve Uzmanlari,
e Sanayi Kuruluslarinin Temsilcileri.

Onlarin adanmishigi ve degerli katkilari, Glkemizde “Arastirma ve inovasyon Yénetimi” kavraminin
icsellestirilmesi, strdirtlebilir ve etkili bir mesleki gelisim cercevesinin sekillendirilmesine yonelik
farkindaligin baslatiimasinda ¢cok 6nemli bir rol oynayacaktir.

ARASTIRMA YONETIMi ULUSAL ELCILERI

e Prof. Dr. Fazilet Vardar — USIMP Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcisi; Izmir Ekonomi
Universitesi Arastirma isbirlikleri ve inovasyon Koordinatérii

e Dr. Sara Banu Akkas — Orta Dogu Teknik Universitesi Arastirma Koordinatorliigii Uluslararasi
Projeler Uzmani,

ARASTIRMA YONETiIMi ULUSAL ELCi YARDIMCILARI

e Prof. Dr. Ahu Altinkut Uncuoglu — USIMP Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcisi; Marmara
Universitesi, Universite-Sanayi isbirligini Gelistirme Merkezi Miidiir Yardimcisi
e Dr. Ceren Kutlu Kaya — Proje Direktori, Profen
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